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I. Unternehmensnachfolge

Begriff der Unternehmensnachfolge

= Begriff irrefihrend
=  Bestehendes Unternehmen soll moglichst erhalten werden.
=  Unternehmensnachfolge = Unternehmernachfolge

»  Uberleitung sowohl von Eigentum an Unternehmen sowie i.d.R. der unternehmerischen Verantwortung von
bisherigem Unternehmer auf einen oder mehrere Nachfolger.

=  Unterscheidung:
=  Nachfolge auf Eigentlimer- / Gesellschafterebene UND
=  Nachfolge auf Geschéftsfiihrungsebene (Unternehmer- und Fliihrungsnachfolge)

* Unternehmensnachfolge heiRt also: Uberleitung der Eigentiimerstellung (mit oder ohne

Managementverantwortung) von einer oder mehreren natirlichen Personen an einen oder mehrere
Nachfolger zum Zweck der Unternehmensfortfihrung.

=  Gestaltungsaufgabe betrifft ausschlieRlich Familienunternehmen

= Keine Unternehmensnachfolge: Unternehmen, die auf Eignerwechsel ausgerichtet sind =
Publikumsgesellschaften (bspw. Allianz SE, Bayer AG etc.)
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[I. Familienunternehmen

Begriff Familienunternehmen

=  Familienunternehmen = kleinen und mittelstandischen Unternehmen (sog. KMU)?
=  Keine einheitliche Definition von Familienunternehmen

=  Charakterisierung von Familienunternehmen erfolgt idR. anhand von vier Kriterien:
= Ein/mehrere Familien besitzen Mehrheit an den Stimmrechten und/oder am Kapital;

»  Ein/mehrere Familien Gben maRgeblichen Einfluss auf das Unternehmen aus, indem Familienmitglieder
Flhrungstatigkeit im Unternehmen ausliben und/oder Entscheidung- und Kontrollrechte im Beirat/
Aufsichtsrat oder der Gesellschafterversammlung wahrnehmen,;

= Bestimmte Werte gelebt, es herrscht eine bestimmte Unternehmenskultur, die von der/den Familie(n)
gepragt wird;

= Es besteht Fortfuhrungswille, d.h. Unternehmen soll an nachste Generation in der/den Familien
weitergegeben werden

O Christian Braun, LL.M.
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Il. Familienunternehmen

Gesamtwirtschaftliche Bedeutung von Familienunternehmen

Anteil an der Gesamtbschaftigung
(ohne offentliche Unternehmen)

Anteil an allen aktiven Unternehmen
(ohne offentliche Unternehmen)

Anteil am Gesamtumsatz
(ohne o6ffentliche Unternehmen)

® sonstige ® Familienkontrollierte Unternehmen

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel, Berechnungen des ZEV
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Il. Familienunternehmen

Bedeutung der Unternehmensnachfolge fiir den Bestand (quantitativ) der Familienunternehmen

Anzahl der zur Ubergabe anstehenden Unternehmen im Zeitraum 2014 bis 2018 in Tausend

Quelle: ifM Bonn
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I. Unternehmensnachfolge

Vorbereitung der Seniorunternehmer auf die Nachfolge: Soviel Prozent ...

... sindnichtrechtzeitigvorbereitet

... kbnnen emotional nicht "l oslassen"

... finden keinen passenden Nachfolger

... fordern einen Giberhohten Kaufpreis

... beflirchten hohe Erbschaftsteuerbelastung

... warten mit Verkauf, um Altersvorsorge a ufzustocken

Sonstige

B 2015 ®2014

0% 5% 10% 15% 20% 25%

30%

BCR BRAUN

35% 40% 45% 50%

Quelle: DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2015
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Aspekte der Unternehmensnachfolge

Finanzen

Psychologie

Fortbestand des
Unternehmens

Erhalt des Fami-
lienfriedens

Seniot-
unternehmer im

Spannungsfeld
der Ziele

Erhalt des
Familienvermogens

Recht

BCR BRAUN

Steuern

vgl. Nachfolgeratgeber Familienunternehmen, 2009
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Ill. Gestaltung der Unternehmensnachfolge als Risiko

Gestaltung der Unternehmensnachfolge als Risiko und Chance

Nachfolge als Risiko fiir den Bestand des Unternehmens

=  Ubergabe von erster in zweite Generation gelingt relativ haufig

. Ubergabe von zweiter an dritte Generation gelingt nur in ca. 10% der Fille = ,Der Vater erstellt’s, der Sohn
erhalt’s, dem Enkel zerfallt’s.”

zunehmende Entfremdung vom Unternehmen

Wirtschaftliche Schwierigkeiten im Unternehmen

Mangel an geeigneten Nachfolgern

Mit zunehmender Zahl der Beteiligten steigende Anzahl zu bericksichtigender Interessen
Juristische und steuerliche Fallstricke

Nachfolge als Risiko fiir das Familienvermoégen

= |.d.R. Bindung des Familienvermégens in Unternehmen - wirtschaftliche Schwierigkeiten im Unternehmen
wirken sich unmittelbar auf Wohlstand und Lebensstandard der Familie aus

=  Familienvermogen reicht nicht zur wirtschaftlichen Gleichbehandlung samtlicher gesetzlicher Erben aus

- Wer erhalt was? Ausgleich? Pflichtteilsanspriiche?

=  Komplexitat & wirtschaftliche Bedeutung steigt mit GroRe des aus dem Unternehmen zu versorgenden
Gesellschafterkreises

- Gestaltung der Nachfolge & Erhalt des Unternehmens als wirtschaftliche Grundlage fur Familie essentiell

O Christian Braun, LL.M.
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IV. Varianten der Unternehmensnachfolge / Handlungsoptionen

Varianten der Unternehmensnachfolge

Schenkung = vorweggenommene Erbfolge
gemischte Schenkung
Versorgungsleistung

Family-Buy-Out

Familienstiftung

Ubertragung von Todes wegen

Familienintern

Management-Buy-Out
Management-Buy-In
Verkauf an Investor
Gemeinnutzige Stiftung

Familienextern

Liquidation

© Christian Braun, LL.M.



BCR BRAUN

V. Muster: Wie der Nachfolgeprozesses ablaufen kann ...

1. Phase: Nachfolgestrategie

Fitnesscheck fiir das Unternehmen

Notfallkoffer — fiir Notfille vorsorgen, auf Unerwartetes vorbereitet sein
Erb- und giiterrechtliche Verhiltnisse

Abgleich von gesellschaftlichen und erbrechtlichen Verhiltnissen
Steuerliche Rahmenbedingungen — insbes. Erbschaftsteuer

1. Ermittlung der Istsituation

moe Ao g

Analyse der bestehenden Altersversorgung

a. Ubergabemotivation des Seniorunternehmers

2. Interess.en der Beteiligten Formulierung personlicher Ziele
formulieren b. Positionierung maéglicher Nachfolger
c. Interessenklirung weiterer Gesellschafter und Familienmitglieder
d. Interessen familienexterner Beteiligter integrieren
e. Unternehmens- und Familienstrategie entwickeln und synchronisieren
f. Kriterien fiir eine erfolgreiche Ubergabe definieren und Nachfolgefahrplan erstellen

3. Identifizierung der Ubergabe-/

Nachfolgeoptionen
4. Entscheidung des a. Mitwirkungs- und Entscheidungsprozess ausgewogen gestalten
Ubergabemodells b. Auswahlkriterien fiir Nachfolger festlegen und einen familieninternen Nachfolger

auswihlen
c. Nachfolgeregelung als Lernprozess
Loslassen als Herausforderung
e. Nutzen gesetzlicher Fristen als Bewdhrungsphasen fur die Nachfolgestrategie

1. Meilenstein: Ubergabemodell verabschiedet
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V. Organisation des Nachfolgeprozesses

2. Phase: Nachfolgeumsetzung

o a. Pline fur Zeit danach festlegen
1. Vorsorgemallnehmen fiir die b. Finanzielle Absicherung

G maEh coe e bei fehlgeschlagener vorweggenommener Nachfolge, Absicherung des Unterhalts des
Unternehmers, Vorkehrungsma3nahmen gegen Liquidititsengpisse

2. Auswahlkriterien fiir familien-
externe Schliisselpositionen

3. Familienexterne Schlussel-
positionen besetzen

4. Rollen fiir die Ubergabezeit
und danach festlegen

Letztwillige Verfiigungen

Vom Inhaber zum Berater: Beratervertrag abschlieBen

Beirat

Rechtsform und Nachfolge

Schriftliche Ubergabevereinbarungen zwischen Seniorunternehmer und Nachfolger

® e R

Gestaltung des Gesellschaftsvertrages

5. Vertragsabschliisse Schenkungsvertrag

Pachtvertrag

/e TR

Verkauf des Unternehmens an einen Dritten

6. Nachfolger und neue Rollen
etablieren

2. Meilenstein: Nachfolger etabliert und Senior ausgeschieden
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V. Organisation des Nachfolgeprozesses

3. Phase: Nachfolgecontrolling

1. Unternehmerisches
Nachfolgecontrolling

2. Vertragscontrolling

3. Liquidititscontrolling

Aus Sicht des Unternehmers
Aus Sicht des Nachfolgers
Aus Sicht des Seniorunternehmers

Rechtliche Anpassungen

Reform des Etrbrechts — Anderung des Pflichtteilsrechts
Sicherung der Handlungsfihigkeit

Notwendige Anpassungen aufgrund familidrer Verinderungen

3. Meilenstein: ﬂbergabeerfolg validiert

BCR BRAUN
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VI. Schlussbetrachtungen

Gewabhlte Nachfolgel6sungen in deutschen Familienunternehmen 2010 bis 2014

Nachfolge innerhalb der Familie
Verkauf an ein Unternehmen
Management-Buy-In

Management-Buy-Out

Stillegung

o

10 20 30 40 50

Quelle: ifM Bonn
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VI. Schlussbetrachtungen

Zu wenige Nachfolger

=  DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2015 : ,,Rekordhoch an Senioren, Rekordtief an Nachfolgern“
,Bei der Unternehmensnachfolge wird es immer enger — die Schere geht auseinander...”

IHK-Beratungenvon:

M Seniorunternehmer B potentielle Nachfolger
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Quelle: DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2015
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Christian Braun LL.M.

Rechtsanwalt & Internationaler Betriebswirt (EBC)

SophienstraRe 3 | 80333 Minchen
T:089/420951870 | F089/21556261 | E:kontakt@bcr-braun.de

| www.BCR-Braun.de
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